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病棟運営委員会

板　持　さとみ

はじめに

病棟運営委員会は、各病棟間の連携による効率化及
び病棟全般の運営に関することを協議する委員会であ
る（図１）。
この20年の間には、診療報酬改定や病院建設に伴い
病棟再編を繰り返してきた。中でも、回復期リハビリ
テーション病棟、介護療養病棟の開設にあたっては、
委員会において慎重な協議を重ねてきた。介護療養病
棟は医療情勢の変化に対応するため医療療養病棟に転
換しながら現在に至っている。
また、2014年の診療報酬改定による地域包括ケア病
棟に関しては、各所での知恵の結集により、旧施設の
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整っていない療養環境の中でも無事開設することが出
来た。少子高齢化により入院患者の病態もずいぶん変
化し、高齢化がもたらす医療介入の複雑化も感じてい
る。病棟再考・再編により当院はケア・ミックス病院
としての機能を充実させ、高齢化先進地として、地域
包括ケアシステムの推進に医療面から関わる必要性を
感じている。

今後に向けて

こうした病院機能に病棟運営の効率化は、欠かすこ
との出来ない事項であり、今後も病棟運営委員会によ
る活動を基に、より「地域に親しまれ、信頼され、愛
される病院」を目指していきたいと思う。
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図１　電子カルテ上の空床状況

委員会の現状
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Activities of the committee for management of ward control 
in Unnan City Hospital.
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